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  תקציר 

משפחתיים בפרט היא בעלת  חקלאיים  המשכיות בין דורית בעסקים משפחתיים בכלל ובמשקים  

תמקד  משל העסק/משק לאורך שðים. מחקר זה  ולתחרותיות  חשיבות גדולה ליכולת ההישרדות  

ðתח את החלטות ההשקעה ברפת לאורך שðים. הסביבה הכלכלית  מברפתות משפחתיות בישראל ו

דורשת השקעה משמעותית    מתמרציםוהמדיðיות   לשרוד, והגדלת הרפת  כדי  לגדול  את הרפתות 

חילופי  ובאיזו מידה  ברכישת מכסת יצור, בתשתית פיזית ובעדר הפרות. שאלת המחקר היא האם  

ם העברת הðיהול מאב לבðו, ðותðים דחיפה  , שבמרבית המקרים משמעות המשפחתית  מðהלים ברפת

מסקר רפתות שðערך בישראל, שבמסגרתו ðשאל המðהל    והðתוðים ðלקח.  להשקעה בהגדלת הרפת

הðוכחי כמה שðים הוא ðמצא בתפקיד זה, ומðתוðים מðהליים שðתיים על גודל המכסה שברשות כל  

גידול    מתבצערפת המשפחתית,  תוצאות מראות כי בשðים הראשוðות לאחר החלפת המðהל בה  רפת.

כאשר המðהל החדש הוא בעל השכלה אקדמית, גידול זה חד   מכסת הייצור של הרפת.מהיר יותר ב

יותר וðמשך לאורך תקופה ארוכה יותר. ברפתות השיתופיות לא ðמצא קשר בין הגידול במכסה לבין  

  החלפת המðהל. 

  

___________  
  באוðיברסיטת תל אביב  שטראוס לחקר עסקים משפחתייםמרכז רעיה על ידי   מומןמחקר ה *
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  וסקירת ספרות  הקדמה

מעðפי    עðף אחד  היðו  קיבוצים    ,בישראלוהיציבים  הוותיקים    החקלאותהחלב  ðשעðו  עליו  אשר 

ומושבים רבים טרם הקמת מדיðת ישראל ולאחריה. מקום המדיðה ועד היום, עðף החלב מתðהל  

מתוכððת (בצורה  אמצעים:  במספר  ביטוי  לידי  באה  זו  מדיðיות  ייצור,  ומכס  )1.  מחירים  2(ת   (

ולדאוג לרווחת  ף  מצד אחד, הגðות אלו ðועדו לייצב את העð  .מיבוא מתחרה) הגðה  3(-מפוקחים ו

התחרותי    השוק  במðגðון  מתערב  שמשטר מתוכðן מסוג זה  ברורהיצרðים והצרכðים, אך מצד שðי,  

  מאי עמידה בהסכמי סחר וצורךביðלאומיים כתוצאה    יחד עם לחצים   ,עובדה זו   ויוצר חוסר יעילות.  

  ה שהושק   להעל מðת לעמוד בסטðדרטים סביבתיים, הובילו לרפורמה גדו   תשתיות הרפתותבחידוש  

בשðת   בין    .)Kimhi & Rubin, 2006(  1999רשמית  במכסות  סחר  לראשוðה  אפשרה  הרפורמה 

  הרפתðים, כך שרפתות המעוðייðות להתרחב יכולות לרכוש מכסה ðוספת מרפתות שרוצות להסגר 

אחרת רפת  עם  להתמזג  הוצעו  בכדי  .  או  להתמזג,  או  להסגר  יעילות  ולא  קטðות  רפתות  לעודד 

מעðקים כספיים למי שפדה את מכסתו ובמקביל ðיתðה סובסידיה להלוואות למי שביקשו לרכוש  

בכל שðה במטרה לתמרץ את הרפתות    2%-מכסה ðוספת. ðוסף על כך, ðקבע שמחיר החלב ירד ב

  ). Kimhi & Reznik, 2018תייעל (הל

 & Kimhi(  1999של    הרפורמההמוצלחות של  תוצאות  ה  , יחד עם2011החברתית של קיץ    המחאה

Reznik, 2018(  ,לרקימת   והמשך הרצון לייעל את משק החלב ולהתמודד עם כשלי השוק, הובילו  

"לוק לחלב(  ר"מתווה  הבקר  עðף  לייעול  שðתי  רב  תוכðית    ).2012  אוק'  ,מתווה  הגדיר  המתווה 

  ליטר בשðה. 700,000-מואצת שייעודה להוביל לסגירתן של רפתות אשר מכסתן קטðה מהתייעלות 

. גם במתווה זה  במקביל, ðעשה שיðוי במðגðון עדכון מחיר המטרה על מðת ללחוץ אותו כלפי מטה

ל  שמעוðייðות  קטðות  מרפתות  מכסות  העברת  עודדה  שמעוðייðות    הסגרהמדיðה  קטðות  לרפתות 

    .ותאת מכסתן וסובסידיה לרוכש ותהמוכר ותקטð  ותים לרפתלהתרחב על ידי מעðק

שמה  כתוצאה לעילרפורמות  רביםהוזכרו  שיðויים  עבר  הישראלי  החלב  משק  (שðתון  במבðהו     , 

-רפתות ב   1,025-מהרפתות המשפחתיות (מ  ת חצימðסגרו כ  2001שðת  אז  מ ,  )2020מועצת החלב,  

ממספר  ,)2020  -ב  521-ל  2001 פחות  המייצרות  בשðה    400,000-הרפתות  ,  17-ל  457-מ  ירדליטר 

ואילו מספר הרפתות המייצרות    306-ל  969-ירד מפחות ממיליון ליטר  מספר הרפתות המייצרות  

הגידול במכסת החלב הארצית, הðגזר  מראה את    1תרשים  .  125-ל   15- ממיליון ליטר גדל    1.5מעל  

מכך   משתמע  הרפתות.  במספר  הירידה  ואת  האוכלוסייה,  גידול  עקב  החלב  בצריכת  מגידול 

  שהרפתות הðותרות הגדילו משמעותית את היקף היצור שלהן. 

)  Reznik &Kimhi   )2018כאמור, אחת ממטרות הרפורמה הייתה לשפר את יעילות היצור ברפתות.  

שיעילות   המשפחתיות  מצאו  הרפתות  עבור  במיוחד  הרפורמה,  שðות  במשך  גדלה  אכן  היצור 

הרפתות   ובין  ביðן  הטכðולוגי  הפער  את  צמצמו  הקטðות  שהרפתות  כך  על  שמעיד  מה  הקטðות, 

 ) חן  ברפתות  2018הגדולות.  זמן  פðי  על  גדלה  היצור  שיעילות  ומצא  דיðמי  במודל  השתמש   (

א יעילות  השיתופיות וקטðה ברפתות המשפחתיות.  בין  סוגי הרפתות ðמצא קשר חיובי  ולם בכל 

היצור לבין גודל הרפת, וכן ðמצא שהתשואה לגודל מסבירה כחמישית מפערי היעילות בין הרפתות.   

Carillo et al.  )2013  ,(Zhenfei & Lansink  )2006ו (-  Shucksmith  )2012  מצאו קשר בין יעילות (
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הרפת, במיוחד גיל והשכלה, כך שהחלפת מðהל הרפת עשויה  היצור לבין מאפייðים אישיים של בעל  

  להשפיע על יעילות היצור. 

  של החלב  הארציתהייצור   ת מכסובמספר הרפתות שיðויים על פðי זמן ב: 1תרשים 

  

  ð2011-2020תוðי שðתון מועצת החלב  מקור: עיבוד המחברים ל 

בדור    קאחד האתגרים המרכזיים בחקלאות במדיðות מפותחות הוא החלפת דור החקלאים הוותי

ולליווי כðיסתם  מיישמים כלים לעידוד    . בישראל ובמדיðות מפותחות ðוספות, אðרגטי ומשכילצעיר

כלים  במרבית המקרים    ך א,  של חקלאים חדשים למקצוע כדרך לשמור על קיימות העðף לאורך זמן

רבות העומדות  הפרðסה  ההחקלאות היא רק אחת מבין חלופות  .  במיוחד  אפקטיביים  איðם  אלה

. לכן,  והיא לא תמיד עומדת בתחרות מול פרðסות אטרקטיביות אחרות  במושב  בפðי הדור הצעיר

הה  שדור  העוברים  הגיוðי  בכאלה  או  כלכלית,  המצליחים  במשקים  כלל  בדרך  קיים  משך 

,  איðו רווחיאם המשק    :מעגל  ðוצר כאן מעין  . )Sofer  ,2005(ות  מודרðיזציה, מיכון והטמעת טכðולוגי 

בו דור כי  ציפייה לשאין  העובדה   המשך, אך  לא יהיה  יותר,  עוד  דור המשך מחלישה את המשק 

 ,Kimhi & Siminovich, 2018  ;Harris(הארוך    טווחל   השקיעאין טעם למרגיש שהחקלאי הוותיק  

Mishra & Williams, 2012 .(    ס אליו  ה עוד יותר, ו  דועךכך המשקðמוטיבציה לאחד הצאצאים להיכ

  כמðהל עתידי קטðה עוד יותר. 

בין משפחתיים-העברה  ובמשקים חקלאיים משפחתיים בפרט   דורית בעסקים  תהליך    היא  בכלל 

הצדדים  על  שבו   והמקבל)שðי  על  (הðותן  בחירת  ðושאיםמספר    להסכים  תזמון  ה בן  ה:  ממשיך, 

בעלות, חלוקת הכðסות לפðי ההעברה ואחריה ופיצוי  העברת האחריות הðיהולית, תזמון העברת ה

ידי   על  לידיהם את העסק. החלטות אלה מתקבלות  שאיðם מקבלים  ילדי החקלאי האחרים  של 

הפוטðציאליים.   ממשיכים  עם  מיקוח  תהליך  לאחר  בהכרח  הבעלים,  איðה  המתקבלת  ההחלטה 

העסק  ההטוב עבור  שביותר  היות  המשפחה  ,  לרווחת  הקשורים  אחרים  מðיעים  קרובות  לעיתים 

ביותר לðיהול  ל  מביאים  החלטה שאיðה לטובת העסק, כמו בחירת ממשיך שאיðו המועמד הטוב 

בעל השפעה רבה על  וא תהליך מורכב  יה  ת דורי-בין  העברהðיתן להסיק כי    .)Kimhi, 1994(העסק  

  עתידו של העסק.  
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Kimhi, Kislev & Arbel  )1995(  ו-  Sofer  )2005  וטהð הראו כי הדור הממשיך במושבים בישראל (

למשק, בשוðה מהוריו. מראיוðות שðעשו על ידי אמדור   להשקיע חלק ðרחב מזמðו בעבודה מחוץ 

) ðיתן לראות כי הדור החדש של החקלאים מעוðיין קודם כל באורח  2005(  Sofer  -) ו2022וישראלי (

מש בסביבת  מגורים  הכפרי,  של החיים  הכלכלי  בפוטðציאל  מכן  לאחר  ורק  קהילה  וחיי    פחה 

) טען כי הלחצים הכלכליים הðובעים מהעברה בין דורית עשויים להשפיע  Phimister  )1994המשק.

) טעðו ששמירת העסק בתוך המשפחה עשוי  Carillo et al.  )2013באופן שלילי על השקעות במשק.  

להג וטכðולוגי  חיצוðי, חדשðי  מðהלים  למðוע ממידע  בעידוד  צורך  יש  ולכן  במשק  שימוש  לידי  יע 

)  Carillo et al.  )2013-ו  Kimhi (1994,1995)חדשים שאיðם בðי משפחה להחליף את הדור הישן.  

דיברו על ההשפעה השלילית של קוðפליקטים משפחתיים, הקורים בעקבות העברה בין דורית, על  

על    או בעל יכולות פחותות  קיימת ðטייה לבחור בן ממשיך לא מוכחושלעתים    ,המשכיות המשק

  עסקו )  DinoLubatkin ,Schulze  )2003 & ,.  מðהל מðוסה מבחוץ  בן ממשיך מוכשר יותר או  חשבון

צאצאים    בסוגיית בין  הðכסים  סיכוðיםהפיזור  לקיחת  על    Shepherd & Zacharakis-ו   ,מקשה 

  הלוואה שðלקחה בעת רכישת העסק.   מה  ) טעðו שלדור ההמשך קשה יותר להשקיע כתוצאה2000(

שכן יש לו ,  מצד שðי, יש הטועðים כי המצב הפוך, דווקא לדור ההמשך יש ðטייה  למðף את העסק

- ויש רצון להשקיע לטווח הארוך על  ,, בðי משפחה ðוספים משתתפים בסיכוןההוריםאת תמיכת  

) הראו  1996( Potter & Lobley-) ו Kimhi & Simanovich )2018  מðת לשמר את העסק המשפחתי.

עצם ההחלטה להעביר את העסק לבן ממשיך משפיעה באופן חיובי על הצלחתו, עוד לפðי שלב  כי  

) הראו כי להעברה  2016(  Bertoni, Cavichioli & Laure-) ו Kimhi, Kislev & Arbel   )1995.  העברה

  Lobley Potter &בין דורית הייתה השפעה חזקה על התרחבות המשק, אך לאו דווקא על יעילות.  

הדור הצעיר מביא עמו הון, ידע, ðטייה לחדשðות וגישות אסטרטגיות שוðות המובילות  ) טעðו ש1996(

) הראו שמשקים  1996(   Lobley Potter &-) וimhi & SimanovichK  )2018.  העסק  לשיפור בביצועי

שלא הועברו בהעברה בין דורית הם בעלי הסיכוי הגבוה ביותר להסגר ושבשðת הðיהול הראשוðה,  

) טעðו שיש ידע  Carillo et al.  )2013  .שðים מאוחרות יותריותר מאשר ב  הרבההבן הממשיך משקיע  

  ספציפי הðוגע למשק הðשמר במעבר מדור לדור והוא חיוðי להמשכיותה של הרפת. 

טועðת כי מחזור החיים של המשק    )Kay & Edwards, 1994(תיאוריית מחזור החיים של המשק  

והוא בתורו המורכב מארבעה שלבים: כðיסה, צמיחה,   מðהל המשק,  של  מקביל למחזור החיים 

עסקיים.  קוðסול סיכוðים  לקחת  המðהל  של  המוכðות  את  מבטאים  אלה  שלבים  ויציאה.  ידציה 

בשלבים המוקדמים של מחזור החיים המðהל מוכן להסתכן, ולכן ðוטה להשקיע ולמðף את העסק.  

בשלבים מאוחרים יותר הוא ðעשה בהדרגה לשמרן וממעט לקחת סיכוðים, ולכן משקיע ויוזם פחות.  

, שבה ההשקעה כרוכה ברכישת מכסת יצור, ðצפה לראות גידול של המכסה  במקרה של רפת החלב

  במיוחד בשðים הראשוðות לאחר כðיסת המðהל לתפקידו 

לסיכום, אין קוðצðזוס בספרות בðוגע לאופן שבו המðהל החדש (ברוב המקרים בן ממשיך) משפיע  

כðיסתו.   לאחר  הרפת  הביןעל  המעבר  ðושא  סביב  בישראל  שðעשו  בעסקים  - המחקרים  דורי 

- בין  העברה  תקיימ תאלו משקים מבמשפחתיים בעðף החקלאות מתמקדים בעיקר בðיסיון להבין  

בן ממשיך והעברה    בחירתעצמו. רובם המוחלט הגיע למסקðה כי    ההעברהולהבין את תהליך    ,תדורי

אופן  מוביל ב  בבחירה זו וכן שכישלון    ,דורית של העסק היא המפתח להישרדות בטווח הארוך-בין

חד לסגירתו-כמעט  מחקר\ משמעי  מעט  זאת,  למרות  לאחר  ב  עסקו  יםמכירתו.  הðצפים  שיðויים 
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החלפת המðהל. בכדי להתמודד עם סוגיה זו במחקר, בדקðו האם הרפתות הגדילו את מכסת הייצור  

שכן   ברפת,  להשקיע  רצון  מבטאת  המכסה  הגדלת  המðהל.  החלפת  לאחר  היצור  שלהן  הגדלת 

   קðיית ציוד טכðולוגי.וקðיית פרות, בðיית סככות  מחייבת 

המ למדיðה  שפחתיותלרפתות  רבה  מהוו   .חשיבות  מספקות  הן  הכפרית,  בכלכלה  יציב  גורם  ת 

ם  של ישובי  ם לקיומחשובות  ו  , מקדמות תיירות כפרית, תורמות לתחרותיות בעðף מקומות עבודה

עשוי לערער את    , הðובע במקרים רבים מקושי במציאת מðהל חדש,. קצב סגירתן המהירגבול  צמודי

ðריכוזיות בע ליצור  רבים בפריפריה,    והוא איðו מבטיח התייעלות.   , ףהמצב הכלכלי של מושבים 

כיצד החלפת המðהל ברפתות המשפחתיות עשויה להשפיע  האם ו  זה היא לבחון מחקר  ה של  רהמט

לשרוד.   סיכוייה  ועל  הרפת  עתיד  בדקספציפית,  על  ההשקעות,    המחקר  בתוואי  השיðויים  את 

המðהל החלפת  ואחרי  לפðי  הייצור,  במכסת  בגידול  חשיבותו    ,המתבטאים  על  להצביע  של  בכדי 

זה   הרפת מהלך  מראות .  וצמיחתה  לקידום  חדשים  התוצאות  מðהלים  של  רפתות  ל  שכðיסתם 

רצון של המðהל החדש להרחיב את המש  , לגידול במכסת הייצור  מביאה   המשפחתיות עסק  בטא 

החלטות השקעה והרחבת העסק לא מתקבלות    , שבהן רפתות השיתופיותב  ולהשקיע לטווח הארוך.

בידי הקיבוץ,  בידי המðהל   ה שפיעלא ההחלפת המðהל  והמðהל הוא במקרים רבים שכיר,  , אלא 

  על תוואי ההשקעות של הרפת.  באותה מידה

ם ðעשה שימוש. הפרק שלאחר  הפרק הבא מציג את שיטת המחקר. לאחריו מתוארים הðתוðים שבה

  . ודן במשמעות של התוצאות ובהשלכותיהן.  מכן מציג את תוצאות המחקר, והפרק האחרון מסכם
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  המחקר   שיטת

גורמים רבים עשויים להשפיע על שיðוי בגודל המכסה לאחר החלפת המðהל. את הגורמים הללו  

) גורמים פðימיים הקשורים באופי המðהל, כגון גיל וותק המðהל בעת  ð1יתן לחלק לשðי קטגוריות: ( 

) ורמת ההשכלה שלו.  לתפקיד  אזור  2כðיסתו  כגון  ולסביבה,  לרפת  חיצוðיים הקשורים  גורמים   (

(משפחתיגיא מגזר  קלðדרית,  שðה  וכו\וגרפי,  המðהל  'שיתופי)  כðיסת  השפעת  את  לאמוד  בכדי   .

  . ליðאריתה  רגרסיהה ðבחרה שיטתהחדש על גידול במדד המכסה, תוך בקרה על גורמים אלו, 

  משוואת הרגרסיה היא:

(1)  𝑞𝑢𝑜𝑡𝑖𝑛𝑑𝑒𝑥௜ = 𝑎 + ෍ 𝛽௝ ∗ 𝑚_𝑦_𝑔௝௜

6

௝ୀ1

+ 𝛾௨𝑋௜
′ ∗ 𝑛𝑒𝑤_𝑚𝑎𝑛𝑎𝑔𝑒𝑟 + 𝛿ఓ𝑍௜

′ + 𝜀௜ 

  (מדד המכסה) הוא המשתðה המוסבר.  𝑞𝑢𝑜𝑡𝑎𝑖𝑛𝑑𝑒𝑥  - מספר התצפית ו  הוא  i=(1,2,…,n)כאשר  

הם:   המסבירים  𝑚_𝑦_𝑔௜המשתðים  = (𝑚_𝑦_𝑔ଵ, 𝑚_𝑦_𝑔ଶ, … 𝑚_𝑦_𝑔௡)    דמי משתðה  הוא 

).  +i  )1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21-25, 26-30, 30קטגוריאלי של קבוצת שðות הðיהול של תצפית  

משתðה זה חולק לקבוצות על    מדובר במספר השðים שהמðהל הðוכחי מðהל את הרפת הðוכחית.

התלוי. המשתðה  על  ליðיארית  לא  השפעה  לאפשר  𝑋௜  מðת  = (𝑋ଵ, 𝑋ଶ, … , 𝑋௡)  כווקטו   ר מוגדר 

ראקציה עם משתðה דמי  והוא ðמצא באיðט  ,i  רפת של המðהל (גיל, וותק והשכלה) של    המאפייðים

, וזאת הואיל ואין בידיðו ðתוðים על  עבור המðהל הקודם  0-עבור המðהל לאחר ההחלפה ו  1שערכו  

𝑍௜  .מðהלים קודמים = (𝑍ଵ, 𝑍ଶ, … , 𝑍௡)  ים הכלליים   רמוגדר כווקטוðשל    המאפיי (ה, אזורðש)רפת  

i  .  המקדמים 𝛽௝וקטור  = (𝛽ଵ, 𝛽ଶ, … , 𝛽଺)      למדד הðיהול  שðות  קבוצת  בין  הקשר  את  מייצג 

  המכסה.  

) גיל המðהל בעת כðיסתו. משתðה זה הוכðס  1: (היðם  Xוקטור  ה המיוצגים על ידי    מאפייðי המðהל

למשוואה מתוך מחשבה כי צפויים להיות שיðויים בתוואי ההשקעות בין מðהלים שðכðסים בגיל  

)  Kimhi & Siminovich, 2018  Carillo et al., 2013) .(2;צעיר לבין מðהלים שðכðסים בגיל מבוגר (

וותק המðהל בעת כðיסתו. משתðה זה הוכðס מכיוון שמðהל בעל וותק רב בעבודה ברפת צפוי להתðהג  

מðוסה בעבודת לא  מðהל  ( אחרת מאשר   ,Kimhi & Siminovich, 2018  Potter & Lobleyרפת 

) השכלת המðהל. משתðה זה הוא משתðי דמי קטגוריאלי המחולק למðהלים עם השכלה  3). (;1996

ההשערה  תיכוðית, מðהלים עם השכלה מקצועית ומðהלים עם תואר ראשון ומעלה. גם במקרה זה  

בלבד   היא תיכוðית  השכלה  עם  ממðהל  שוðה  באופן  להתðהג  עשוי  גבוהה  השכלה  בעל  מðהל    כי 

Carillo et al., 2013)  לאחר של המðהל  דמי  משתðה  עם  באיðטראקציה  ðמצאים  אלו  משתðים   .(

  מראה את הקשר ביðיהם לבין מדד המכסה עבור מðהלים חדשים. )  𝛾ההחלפה ולכן המקדם שלהם (

הרפת  ידי    מאפייðי  על  (היðם  Zוקטור  ה המיוצגים  קטגוריאלי  1:  דמי  משתðה  גיאוגרפי,  אזור   (

)  2018חן,    Kimhi & Siminovich, 2018;(המתחלק לרפתות במרכז, דרום וצפון. מחקרים קודמים  

כי קיימים פערים גדולים בין אזורים גיאוגרפיים בכל הקשור ליעילות הייצור, גודל הרפתות  הראו 

ה הקלðדרית, משתðה דמי עבור כל שðה בטווח  ) השð 2ותגובתן לרפורמות של השðים האחרוðות. (

גידול  1999-2020השðים   גידול במכסה למשל,  גורמים שעשויים להשפיע על  יש מספר  . בכל שðה 
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במכסה הארצית, רפורמה חדשה, מזג אוויר קיצוðי וכו', לכן ðדרש לפקח על השפעותיהן של השðה  

  והאזור הגאוגרפי. 

ðבצע   המקדמים,  אמידת  בין  לאחר  הפער  את  להראות  בכדי  הרלווðטיים  המקדמים  של  צירוף 

  קבוצות שðות הðיהול השוðות:

(2)  ∆𝑞𝑢𝑜𝑡𝑎𝑖𝑛𝑑𝑒𝑥௘ௗ௨௖
௝

= 𝛽௝ + 𝛾௔௚௘ ∗
∑ 𝑎𝑔𝑒௜

௠
௠ୀଵ

𝑚
+ 𝛾௘௫௣ ∗

∑ 𝑒𝑥𝑝௜  ௠
௠ୀଵ

𝑚
+ 𝛾௘ௗ௨௖ 

לבין    תעם השכלה מסוימ   jמציגה את חישוב הפער במדד המכסה בין קבוצת הðיהול    2משוואה  

  .  jמייצגת את מספר התצפיות בקבוצת שðות הðיהול  m .שבהן לא התחלף המðהלקבוצת הרפתות 
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  ומקורותיהם ðתוðיםתיאור ה

  ðסקרו של מועצת החלב.  עם מאגר הðתוðים    בשילובטלפוðי    רפתות ðתוðי המחקר מתבססים על סקר  

ðשאלו על מאפייðי בעל המכסה, המðהל  ו(כמחצית ממספר הרפתות)  מכל רחבי הארץ    ðיםרפת   307

ðיתן לעקוב אחר השיðויים במכסת הרפת לאורך השðים.   והרפת. בðתוðי מועצת החלב השðתיים 

  ת המðהל הðוכחי. סהשילוב של השðיים מאפשר מעקב של שיðויים במכסת הרפת לפðי ואחרי כðי

  22, קיבלðו סדרת ðתוðי פאðל ובה  1999-2020לשðים    משילוב ðתוðי הסקר עם ðתוðי מועצת החלב

  תצפיות לכל רפת (תצפית עבור כל שðה).

ðתוðים    ליתר הרפתות חסרו.  לðתוðי מועצת החלב  274  הותאמורפתות שהשתתפו בסקר,    307מתוך  

הרפתות בישראל מחולקות לשðי מגזרים: המגזר המשפחתי הכולל את  רלווðטיים לðיתוחי המחקר.  

מתוך  המושביות והמגזר השיתופי הכולל את רפתות הקיבוצים והמושבים השיתופיים.    הרפתות 

    ).1(לוח  שיתופיות 72- הן רפתות משפחתיות ו  202הרפתות,   274

  ðתוðים מתוך הסקר וממועצת החלב ה תיאור  -1לוח 

 
שיתופי מגזר  משפחתי מגזר    

  202  72  מספר רפתות 

  50%  15% השכלה תיכוðית 

מקצועית השכלה   49%  25%  

  25%  36% השכלה אקדמית 

 27.6  36.4 גיל ממוצע בעת הכðיסה לðיהול 

  10.1  7.8 ותק ממוצע בעת הכðיסה לðיהול 

  680,000  3,870,000 מכסה ממוצעת 

  59%  46% צפון 

  24%  19% מרכז ושפלה 

  17%  35% דרום ובקעה 

מהמשפחתיות בהרבה  גדולות  השיתופיות  כך  הרפתות  ביותר  ,  הגדולות  המשפחתיות  שהרפתות 

מאפייðי המðהלים בשðי סוגי הרפתות    ).2דומות בגודלן לרפתות השיתופים הקטðות ביותר (תרשים  

הוא   השיתופית  ברפת  לðיהול  הכðיסה  בעת  הממוצע  הגיל  למדי.  ברפת    27.6לעומת    36.4שוðים 

ברוב המקרים, הם בðיו של  המשפחתית. פער זה הוא צפוי, שכן המðהלים ברפתות המשפחתיות,  

המðהל הקודם ואיðם ðדרשים להראות כישורי ðיהול, ותק, השכלה או הון אðושי ðרכש אחר. לעומת  

זאת ברפת השיתופית, המðהל ðבחר על פי כישוריו ולכן ðיתן לצפות שהקיבוץ ימðה מðהל מעט מבוגר  

  50%-מחזקים השערה זו, כאשר ל  יותר עם השכלה רלווðטית, ðיסיון ðיהולי וכדומה. ðתוðי ההשכלה

ברפת השיתופית. בðוסף, למðהלים   15%ממðהלי הרפת המשפחתית השכלה תיכוðית בלבד, לעומת 

, למרות שהם צעירים יותר,  לתפקיד הðיהולי  בעת כðיסתםברפת  ברפת המשפחתית יש יותר וותק  

  הוריהם. זאת ככל הðראה מפðי שהם עובדים ברפת מגיל צעיר מאוד יחד עם 
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  לפי גודל המכסה  דגםהתפלגות הרפתות במ – 2תרשים 

  

) על מðת  1999מציג מדד לגודל המכסה (על בסיס המכסה הממוצעת בכל קבוצה בשðת    3תרשים  

גידול משמעותי    ðיתן לראותלהשוות את השיðוי הממוצע בגודל המכסה עבור שתי קבוצות הרפתות.  

הסיבה    יותר ברפתות המשפחתיות מאשר בשיתופיות., הרבה  בממוצע מדד המכסה לאורך השðים

מהמכסה הארצית תיוצר    58%העיקרית לכך היא שמירת היחס ההיסטורי, המעוגן בחוק, הקובע כי  

ברפתות המשפחתיות. כל רפת יכולה לסחור במכסות רק עם רפתות מן    42%- ברפתות השיתופיות ו

מאות רפתות משפחתיות לעומת רק כמה    ומכיוון שבשðי העשורים האחרוðים ðסגרו  ,המגזר שלה

יותר. הרבה  גדלו  שðותרו  המשפחתיות  הרפתות  שיתופיות,  רפתות  קפיצה    עשרות  לראות  ðיתן 

, ככל הðראה מהעברת "מתווה  2013-ל 2012משמעותית במדד המכסה של הרפות המשפחתיות בין 

  .)2022(ארבל,  ליטר 700,000-לוקר" במסגרתו ðעשה מאמץ לסגור או להרחיב רפתות הקטðות מ

  ממוצע מדד המכסה של הרפתות בסקר לאורך השðים  – 3 תרשים

  

המשתðים   הðוכחי.  ב   העיקרייםאחד  המðהל  של  הðיהול  שðות  הוא  זה  בה  לדוגמהמחקר  בשðה   ,

ובשðה לאחר כðיסתו    - 1, בשðה לפי כðיסתו לðיהול הערך הוא  0התחיל לðהל, ערכו של המשתðה הוא  

הוא   ברפתות    4תרשים    .1הערך  הðיהול.  שðות  של  כפוðקציה  המכסה  מדד  ממוצע  את  מציג 

השðים הראשוðות לאחר    ð-5קודות ב   ð -203קודות ל  150- המשפחתיות, ממוצע מדד המכסה גדל מ

של   גידול  ב35%החלפת המðהל,  לפער  הסיבות  אחת  דומה.  גידול  ðמצא  לא  השיתופי  במגזר  ין  . 
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עצמו   דעת  על  שיðויים  לבצע  יכולת  המשפחתית  ברפת  למðהל  המקרים,  שברוב  היא  המגזרים 

ולהשקיע ברפת לאחר כðיסתו, בðיגוד לרפת השיתופית שהחלטות ההשקעה בה מתקבלות על ידי  

תרשים   של  הימðי  בחלקו  המðהל.  בזהות  תלויות  ואיðם  מדד    4הקיבוץ  ממוצע  את  לראות  ðיתן 

הרפתות   של  (המכסה  הðתוðות  בשðים  מðהל  החליפו  הממוצע  1999-2020שלא  המגזרים,  בשðי   .(

  , תוצאה המחזקת את אמיðות הðתוðים. 0-דומה לממוצע בשðת הðיהול ה

  ממוצע מדד המכסה לפðי שðות הðיהול של המðהל הðוכחי  – 4תרשים 
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  תואתוצ

כאשר האמידה בוצעה בðפרד לרפתות משפחתיות   1של משוואה מציג את תוצאות הרגרסיה  2 לוח

לאחר הצבת המקדמים וממוצעי המדגם    ותמתקבל המציג את התוצאות    3לוח  .  ולרפתות שיתופיות

  י הðיהול  הרפתות המוגדרות על פי הותקאת הפער במדד המכסה בין קבוצות  ראות , ומ2במשוואה 

לרפתות  בהשוואה  והשכלתו,  המðהל  התחלף    של  לא  הרפתות    .המðהלשבהן  של  התוצאות 

בתרשים   מוצגות  משפחתיותðיתן  .  5המשפחתיות  שברפתות  יותר  לראות  לא  בעלי  שמðהליהן   ,

מ ותק,  שðות  רפת  מחמש  מאשר מדד המכסה של  מובהק  באופן  יותר  גבוה  לא דד המכסה  שבה 

הלך  מðהל רפת חדש ðוטה להגדיל את המכסה במהמðהל, עבור כל רמות ההשכלה. כלומר,   התחלף

ðקודות    28.4-ב   יגדיל את המכסה. מðהל בעל השכלה אקדמית  חמש השðים הראשוðות שלו בתפקיד

מðהלים בעלי השכלה אקדמית מגדילים את המכסה    .אקדמיתהשכלה  ללא  מדד, כפול מאשר מðהל  

  י בעל  יהן איðםמðהל ש  ברפתות.  , אם כי במידה פחותהגם מעבר לחמש השעות הראשוðות בתפקיד

של  . ברפתות השיתופיות אין מגמה ברורה  סטטיסטית במכסה  מובהק  שיðויאין  מית,  אקדהשכלה  

. תוצאה זו  סטטיסטית  יםמובהקהשיðויים שðאמדו איðם  ושיðויים במכסה לאחר החלפת המðהל  

בהשערה המðהל  ש  תומכת  שיתופיות  החלפת  חיי  ברפתות  במהלך  משמעותי  אירוע  מהווה  איðה 

  הרפת. 

  הגידול במכסה יחסית לתקופה שלפðי החלפת המðהל  , 1משוואה של תוצאות הרגרסיה  - 2 לוח

 מגזר שיתופי   מגזר משפחתי  משתðי הרגרסיה 

שðות ðיהול  5-1   -78.681***  -50.764*** 

שðות ðיהול  10-6   -84.983***  -53.483*** 

שðות ðיהול  15-11   -85.427***  -48.978*** 

ðיהול שðות  20-16   -84.32***  -44.258*** 

שðות ðיהול  30-21   -81.625***  -33.468*** 

+ שðות ðיהול  30   -79.044***  -44.14*** 

 ***1.15-  ***1.246- ותק המðהל  בעת כðיסתו

 ***1.597  ***1.888 גיל המðהל  בעת כðיסתו

 ***10.278  ***20.477 דרום 

 ***7.995  2.631 צפון  

תיכוðית השכלה    40.17***  5.765 

 7.518  ***41.066 השכלה מקצועית 

 5.392  ***54.368 השכלה אקדמית  

 כן  כן שðים קלðדריות 

 ***92.653  ***96.069 חותך 

 1531  4373 מספר תצפיות  

 R-squared  .433  .33 

  p<.01, ** p<.05, * p<.1 ***רמת מובהקות  
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קבוצות שðות ðיהול והשכלת המðהל, בהשוואה לרפתות שבהן לא  הפער במדד המכסה לפי  – 3לוח 

  התחלף המðהל 

 מגזר שיתופי  מגזר משפחתי   

 P>t  מקדם P>t מקדם השכלה  קבוצת שðות ðיהול 

ל שðות ðיהו  5-1  

 0.588  1.556- 0.001 14.249 תיכוðית 

 0.932  0.197 0.000 15.145 מקצועית 

 0.437  1.929- 0.000 28.447 אקדמית 

שðות ðיהול  10-6  

 0.044  5.918 0.159 5.838 תיכוðית 

 0.071  4.164 0.116 6.734 מקצועית 

 0.018  6.291 0.000 20.036 אקדמית 

שðות ðיהול  15-11  

 0.356  2.853 0.397 3.523 תיכוðית 

 0.656  1.099 0.309 4.419 מקצועית 

 0.268  3.226 0.000 17.721 אקדמית 

שðות ðיהול  20-16  

 0.781  0.918 0.418 3.318 תיכוðית 

 0.321  2.671 0.328 4.214 מקצועית 

 0.868  0.544 0.000 17.516 אקדמית 

שðות ðיהול  30-21  

 0.033  7.381 0.810 0.810 תיכוðית 

 0.001  9.134 0.652 1.705 מקצועית 

 0.044  7.008 0.000 15.008 אקדמית 

שðות ðיהול + 30  

 0.178  8.239 0.445 2.628- תיכוðית 

 0.243  6.486 0.664 1.732- מקצועית 

 0.156  8.613 0.006 11.570 אקדמית 

   

    



13 
 

הפער במדד המכסה לפי קבוצות שðות ðיהול והשכלת המðהל, בהשוואה לרפתות   – 5תרשים 

  (רפתות משפחתיות)  שבהן לא התחלף המðהל

 אקדמית מðהל בעל השכלה   .א

  

 מðהל בעל השכלה מקצועית   .ב
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  מðהל בעל השכלה תיכוðית בלבד  .ג

  

 

למðהלים בעלי השכלה אקדמית יש רפתות גדולות יותר, גם בלי קשר למועד החלפת המðהל. תוצאה  

מודרðי,   עסק  לðיהול  מסייעת  שהשכלה  היות  כמובן,  איðה מפתיעה,  כפי  זו  עסק,  כל  למעשה  או 

חקלאי  T.W Schultzהראה  ש של  בהקשר  הקודמת  המאה  של  הששים  בשðות  קטðים    םכבר 

יותר   גדלה אפילו  של ההשכלה  מודרðית החשיבות  מתפתחות. בחקלאות   & Reimers(במדיðות 

Klasen, 2013; Carillo et al., 2013   .(  

.  יותרגדול  המðהל  הוותק של  ככל שבאופן מובהק  יותר    ðמוךכי מדד המכסה    2בלוח  ðיתן לראות  

). המשמעות של וותק גדול  Kimhi, 1997תוצאה זו עשויה לðבוע משיקולים של העברות בין דוריות (

שכðיסתו לתפקיד  יותר היא שהמðהל עבד יותר שðים במשק לפðי שðכðס לתפקיד הðיהולי. ייתכן  

בגלל  ðדחתה  התפקיד  הðיהולי  את  עליו  לקבל  מספיק  מוכן  היה  לא  על שהוא  להעיד  עשוי  וזה   ,  

לכך,   בðוסף  שלו.  ההשקעה  בהחלטות  יותר  שמרן  יהיה  לחסרוðותיו  שמודע  חדש  מðהל  כישוריו. 

ðובע מכך שהמðהל התחיל לעבוד במשק בגיל צעיר ולא פðה ללימודים שהיו   ייתכן שהוותק הרב 

  עשויים להעשיר אותו בכלים ðיהוליים. 

המכסה   יותר  מדד  מובהק  גבוה  ðכðס  באופן  שהמðהל  מבוגר בלתפקידו  ככל  ייתכן    . יותר  גיל 

שמðהלים מבוגרים יותר הספיקו לצבור יותר הון אðושי לפðי כðיסתם, אם בלימודים או בðיסיון  

ðיהולי בעסקים אחרים, ולכן קל להם יותר לקבל החלטות משמעותיות בעלות השלכה על עתיד  

התמהמהו בהעברת  המשק. ייתכן שמðהלים אלו ðכðסו לתפקיד בגיל מבוגר יחסית מכיוון שהוריהם  

כדי   יותר  משמעותית  השקעה  שðדרשה  כך  עסקית,  לדעיכה  ðכðסה  הרפת  מכך  וכתוצאה  הרפת 

 להחזיר אותה לתפקוד מיטבי.   

הרפתות הדרומיות גדולות יותר באופן מובהק מאשר הרפתות במרכז הארץ. תוצאה זו דווחה גפ  

. הרפתות המשפחתיות בצפון איðן שוðות באופן מובהק בגודלן  )Kimhi & Siminovich  )2018על ידי  

מאשר  באופן מובהק יותר   השיתופיות, הן בדרום והן בצפון, גדולותהרפתות מאשר אלה שבדרום. 

    במרכז.  אלה ש
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  ומסקðות סיכום

להשקעה   זרז  להוות  עשויה  משפחתי  עסק  של  המðהל  החלפת  האם  השאלה  את  בחן  זה  מחקר 

התוצאה העיקרית היא שכðיסת מðהל חדש  בהקשר של רפתות חלב בישראל.  והתחדשות העסק,  

לידי ביטוי בהגדלת המכסה. ההשקעה    הלתפקידו מביאה להשקעה גדולה יותר בגודל הרפת, שבא

והיא בולטת יותר כאשר   גדולה במיוחד בשðים הראשוðות לאחר כðיסת המðהל החדש לתפקידו, 

המðהל הðכðס הוא בעל השכלה אקדמית. אולם תוצאה זו תקפה רק ברפתות משפחתיות; ברפתות  

מðהל חדש לתפקידו.    שיתופיות לא ðמצא קשר מובהק סטטיסטית בין הגידול במכסה לבין כðיסת 

משטר   בגלל  פשוט:  טכðי  הסבר  להיות  עשוי  והשיתופיות  המשפחתיות  הרפתות  בין  זה  להבדל 

, כדי שרפת אחת תוכל לגדול, רפתות אחרות צריכות להפסיק לייצר. בðוסף,  ðהוג בישראל המכסות

שהוðהגו  העברת מכסות בין המגזר השיתופי והמשפחתי אסורה. היות שבמהלך השðים והרפורמות  

בעðף היציאה מהעðף הייתה חזקה יותר בקרב הרפתות המשפחתיות, הפוטðציאל של רכישת מכסה  

  לשם הגדלת היצור היה מראש גדול יותר במגזר המשפחתי.

בין שðי סוגי הרפתות.    המבðיים אולם אðו סבורים שההסבר המלא לתוצאות המחקר ðעוץ בהבדלים  

- תהליך ההעברה הביןהמשק לבðו.    תכאשר אב מעביר אברפת המשפחתית, החלפת מðהל מתרחשת  

וודאות לגבי  -דורית של המשק מורכב וכרוך פעמים רבות בקוðפליקטים משפחתיים, ואף ðוצרת אי 

הצלחת המהלך. כתוצאה מכך, המשק עלול לעבור תקופה של קיפאון ואפילו דעיכה, וכאשר בסופו  

תחררים וההשקעה מתחדשת. לעומת זאת,  של דבר המðהל החדש ðכðס לתפקידו, המעצורים מש

מðוהלת   השיתופית  הקיבוץ,  הרפת  חבר  בהכרח  שאיðו  מקצועי  מðהל  ידי  על  המקרים  במרבית 

ומðווטות על ידי מועצת מðהלים, כך שההחלטות הðיהוליות מבודדות משיקולים שאיðם עסקיים,  

  ואין סיבה שדווקא החלפת המðהל תהווה זרז להגדלת הרפת.

ברה הבין דורית איðו מיוחד לרפתות חלב או למשקים משפחתיים בכלל. התהליך דומה  תהליך ההע

בעיקרו בכל העסקים המשפחתיים, ובמיוחד הקטðים שבהם, המהווים את הרוב המכריע, כך שðיתן  

לצפות לקשר בין השקעה בעסק לבין חילופי מðהלים גם בעסקים משפחתיים שאיðם חקלאיים.  

צפות כמובן לאותו סדר גודל של קשר, וזאת בגין הבדלים מהותיים בין ðיהול  מבחיðה כמותית, אין ל

לðבוע מהמגבלות   עשוי  שלðו  של התוצאות  הגודל  במיוחד, סדר  עסק אחר.  ðיהול  לבין  חלב  רפת 

המוסדיות על ðיוד מכסות היצור של החלב, שבגיðן הרפת ðוטה לגדול בשיעור גבוה בתקופת זמן  

בעוד שבעסקים אח זאת, החשיבות של  קצרה,  יותר הדרגתי. עם  רים תהליך הגידול עשוי להיות 

 זהות המðהל בעסק משפחתי קטן איðה בהכרח פחותה בעסקים שאיðם חקלאיים.  

אולם, הגדלת הרפת איðה מעידה בהכרח על עלייה ברווחיות או ביעילות הייצור ואיðה מבטיחה כי  

חלק מהרפתות המשפחתיות, הצמיחה בעקבות  ) טועðים שבKimhi & Reznik  )2018הרפת תצליח.  

הרפורמות הייתה מהירה מדי עבור המðהל שלא הספיק להתקדם ברמה הטכðולוגית בקצב הדרוש  

המיידי ההתרחבות  כך,  או  כך  הביצועים.  את  לשפר  מðת  המðהל  תעל  כðיסת  על    עקב  מראה 

כותי ומשכיל. על מðת  הפוטðציאל הגדול שיש להחלפת הדור הוותיק של הרפתðים בדור צעיר, אי

על הרשויות להעמיד לרשות הרפתות המתרחבות ומðהליהן החדשים מðגðוðי   זה,  לסייע לתהליך 

,  בðוסףתמיכה, הכווðה וסיוע, במיוחד אם תימשכðה הרפורמות המיועדות לצמצום מספר הרפתות.  

  להשקיע בהשכלת ולעודד חקלאים וותיקים    ,חקלאים צעירים להתמקצע ולרכוש השכלהלעודד  יש  
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וחוששים שלימודים יסיטו אותם למסלול    גם אם הם מייעדים אותם לðיהול הרפת בעתיד   , ילדיהם

  . אחר

במספר להיות  יכולים  המשך  אתכיווðים  מחקרי  לחקור  הוא  אחד  כיוון  ברווחיות    .  השיðויים 

בצע זאת תוך שימוש בסקרי הרווחיות  ðיתן ללאחר החלפת המðהל.  וביעילות היצור בהן    הרפתות

הרפתות.  -הדו של  הרפתðים  שðתיים  בקרב  עומק  סקרי  שיערוך  איכותðי  מחקר  הוא  ðוסף  כיוון 

שעומדים   החסמים  על  גם  כמו  הרפת  להגדלת  אותם  שהובילו  השיקולים  על  ויעמוד  החדשים 

לבחו   בפðיהם. מðת  על  אחרים  בעðפים  גם  דומים  מחקרים  לערוך  שמתבקש  מדובר  כמובן  אם  ן 

  .  בתופעה ייחודית לעðף החקלאות, או לרפת בפרט, או שהיא יותר אוðיברסלית
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